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1 Plano de Prevenção de Riscos de Gestão da Direção-Geral do Tribunal de Contas, pág. 12. 
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LOCAL/PROJETO

ÁREA/PROCESSO

SITUAÇÃO DE POTENCIAL RISCO Acesso a informação privilegiada Tentativa de obtenção de vantagens Compra de produtos ou serviços Compra de produtos ou serviços

ESTADO Passivo Ativo Passivo Ativo

FATOR DE RISCO DE CORRUPÇÃO

Suborno de colaborador para

garantir informação privilegiada ou

influenciar uma decisão de negócios.

Pressão sobre entidades terceiras

para obter vantagens por trabalhar

na STCP

Suborno de colaborador para

garantir informação privilegiada ou

influenciar uma decisão de negócios.

Pressão sobre fornecedores para

recompensas pela realização ou

prorrogação de contrato.

ESQUEMA DE CORRUPÇÃO

Oferta de vantagens diversas pela

permissão de acesso ou

transferência de informação

protegida.

Solicitar favores, junto de entidades

desportivas ou parceiros, pelo facto

de trabalhar na STCP.

Pagamentos potenciais a

colaboradores para facilitar

processos relativos a escolha

enquanto fornecedor.

Solicitar favores ao fornecedor como

contrapartida de realização de

contrato ou aquisição de produtos.

FREQUÊNCIA 2 - Média 2 - Média 1 - Baixa 1 - Baixa

IMPACTO POTENCIAL 2 - Médio 1 - Baixo 2 - Médio 1 - Baixo

RISCO INERENTE 4 - Médio 2 - Baixo 2 - Baixo 1 - Baixo 

FIN - Fluxo de aprovação FIN - Fluxo de aprovação

FIN - Separação de funções de 

execução e aprovação

FIN - Separação de funções de 

execução e aprovação

FIN - Processo de aprovação de 

pagamentos "FileDoc"

FIN - Processo de aprovação de 

pagamentos "FileDoc"
TI - Políticas de segurança da 

informação

TI - Políticas de segurança da 

informação

TI - Políticas de segurança da 

informação

TI - Políticas de segurança da 

informação

TI - Controlo de acessos TI - Controlo de acessos TI - Controlo de acessos TI - Controlo de acessos

RH - Plano de Prevenção de Riscos de 

Corrupção e Infrações Conexas

RH - Plano de Prevenção de Riscos de 

Corrupção e Infrações Conexas

RH - Plano de Prevenção de Riscos de 

Corrupção e Infrações Conexas

RH - Plano de Prevenção de Riscos de 

Corrupção e Infrações Conexas

CONTROLO ANTICORRUPÇÃO

- Sensibilização dos colaboradores

para as problemáticas da corrupção

- Sanções aplicáveis em caso de

corrupção

- Serviço direto de denúncia

- Sensibilização dos colaboradores

para as problemáticas da corrupção

- Existência de elemento/equipa

independente na validação da

compra

- Serviço direto de denúncia

- Sensibilização dos colaboradores

para as problemáticas da corrupção

- Existência de elemento/equipa

independente na validação da

compra

- Serviço direto de denúncia

- Sensibilização dos colaboradores

para as problemáticas da corrupção

- Sanções aplicáveis em caso de

corrupção

- Serviço direto de denúncia

FREQUÊNCIA 2 - Média 2 - Média 1 - Baixa 1 - Baixa

IMPACTO POTENCIAL 1 - Baixo 1 - Baixo 2 - Médio 1 - Baixo

RISCO RESIDUAL 2 - Baixo 2 - Baixo 2 - Baixo 1 - Baixo 

OBSERVAÇÕES

avaliação de riscos - anticorrupção

CONTROLOS FINANCEIROS

CONTROLOS NÃO FINANCEIROS

CLASSIFICAÇÃO DO CONTROLO DE MITIGAÇÃO

STCP - Sede

Financeiro





LOCAL/PROJETO

ÁREA/PROCESSO

SITUAÇÃO DE POTENCIAL RISCO Acesso a informação previligiada Solicitação de Favores Compra de produtos e Serviços Compra de produtos e Serviços Compra de produtos e Serviços Compra de produtos e Serviços Compra de produtos e Serviços

ESTADO Passivo Ativo Passivo Ativo Passivo Ativo Passivo

FATOR DE RISCO DE CORRUPÇÃO

Suborno de colaborador para

garantir informação privilegiada ou

influenciar uma decisão de negócios.

Pressão sobre entidades terceiras

para obter vantagens por trabalhar

na STCP.

Suborno de colaborador para

garantir informação privilegiada ou

influenciar uma decisão de negócios.

Pressão sobre fornecedores para

recompensas pela realização ou

prorrogação de contrato.

Ofertas de fornecedores para

realização ou prorrogação de

contrato.

Pressão sobre fornecedores para

recompensas pela realização ou

prorrogação de contrato.

Pressão dos fornecedores para

favorecimento na escolha. 

ESQUEMA DE CORRUPÇÃO

Oferta de vantagens diversas pela

permissão de acesso ou

transferência de informação

protegida.

Solicitar favores ao fornecedor como

contrapartida de realização de

contrato ou aquisição de produtos.

Oferta de contrapartidas pela

escolha como fornecedor.

Solicitar favores ao fornecedor como

contrapartida de realização de

contrato ou aquisição de produtos.

Oferta de contrapartidas pela

escolha como fornecedor.

Solicitar favores ao fornecedor como

contrapartida de realização de

contrato ou aquisição de produtos.

Oferta de contrapartidas pela

escolha como fornecedor.

FREQUÊNCIA 2 - Média 2 - Média 2 - Média 2 - Média 1 - Baixa 1 - Baixa 1 - Baixa

IMPACTO POTENCIAL 3 - Alto 1 - Baixo 2 - Médio 2 - Médio 3 - Alto 3 - Alto 1 - Baixo

RISCO INERENTE 6 - Alto 2 - Baixo 4 - Médio 4 - Médio 3 - Médio 3 - Médio 1 - Baixo 

FIN - Fluxo de aprovação FIN - Fluxo de aprovação FIN - Fluxo de aprovação FIN - Fluxo de aprovação FIN - Fluxo de aprovação FIN - Fluxo de aprovação FIN - Fluxo de aprovação

FIN - Processo de aprovação de 

pagamentos "FileDoc"

FIN - Processo de aprovação de 

pagamentos "FileDoc"

FIN - Processo de aprovação de 

pagamentos "FileDoc"

FIN - Processo de aprovação de 

pagamentos "FileDoc"

FIN - Processo de aprovação de 

pagamentos "FileDoc"

FIN - Processo de aprovação de 

pagamentos "FileDoc"

FIN - Processo de aprovação de 

pagamentos "FileDoc"

CMP - Utilização de plataformas de 

compras

CMP - Utilização de plataformas de 

compras

TI - Controlo de acessos 

Aplicações/Sistema

TI - Controlo de acessos 

Aplicações/Sistema

CMP - Plataforma concursos 

públicos internacionais 

CMP - Plataforma concursos 

públicos internacionais 

TI - Controlo de acessos 

Aplicações/Sistema

TI - Controlo de acessos 

Aplicações/Sistema

TI - Controlo de acessos 

Aplicações/Sistema

RH - Plano de Prevenção de Riscos de 

Corrupção e Infrações Conexas

RH - Plano de Prevenção de Riscos de 

Corrupção e Infrações Conexas

TI - Controlo de acessos 

Aplicações/Sistema

TI - Controlo de acessos 

Aplicações/Sistema

RH - Plano de Prevenção de Riscos de 

Corrupção e Infrações Conexas

RH - Plano de Prevenção de Riscos de 

Corrupção e Infrações Conexas

RH - Plano de Prevenção de Riscos de 

Corrupção e Infrações Conexas

OP - Controlo de materiais e serviços 

adquiridos

RH - Plano de Prevenção de Riscos 

de Corrupção e Infrações Conexas

RH - Plano de Prevenção de Riscos de 

Corrupção e Infrações Conexas

OP - Controlo de materiais e serviços 

adquiridos

CONTROLO ANTICORRUPÇÃO

- Sensibilização dos colaboradores

para as problemáticas da corrupção

- Sanções aplicáveis em caso de

corrupção

- Serviço direto de denúncia

- Sensibilização dos colaboradores

para as problemáticas da corrupção

- Existência de elemento/equipa

independente na validação da

compra

- Serviço direto de denúncia

- Sensibilização dos colaboradores

para as problemáticas da corrupção

- Existência de elemento/equipa

independente na validação da

compra

- Serviço direto de denúncia

- Sensibilização dos colaboradores

para as problemáticas da corrupção

- Sanções aplicáveis em caso de

corrupção

- Serviço direto de denúncia

- Comissão de Recepção

- Gestor de Contrato

- Serviço direto de denúncia

- Definição de Juri 

- Deliberação de CA

- Comissão de Recepção

- Gestor de Contrato

- Serviço direto de denúncia

- Definição de Juri 

- Deliberação de CA

- Processo de vendas para

Colaboradores ou entidades externa

FREQUÊNCIA 2 - Média 1 - Baixa 1 - Baixa 1 - Baixa 1 - Baixa 1 - Baixa 1 - Baixa

IMPACTO POTENCIAL 2 - Médio 1 - Baixo 2 - Médio 2 - Médio 2 - Médio 2 - Médio 1 - Baixo

RISCO RESIDUAL 4 - Médio 1 - Baixo 2 - Baixo 2 - Baixo 2 - Baixo 2 - Baixo 1 - Baixo 

OBSERVAÇÕES

avaliação de riscos - anticorrupção

CONTROLOS FINANCEIROS

STCP - Geral

Compras

CLASSIFICAÇÃO DO CONTROLO DE MITIGAÇÃO

CONTROLOS NÃO FINANCEIROS



LOCAL/PROJETO

ÁREA/PROCESSO

SITUAÇÃO DE POTENCIAL RISCO Compra de produtos Compra de produtos Compra de serviços Compra de serviços

ESTADO Passivo Ativo Passivo Ativo

FATOR DE RISCO DE CORRUPÇÃO

Suborno de colaborador para

garantir informação privilegiada ou

influenciar uma decisão de negócios.

Pressão sobre fornecedores para

recompensas pela realização de

compras.

Suborno de colaborador para

garantir informação privilegiada ou

influenciar uma decisão de negócios.

Pressão sobre fornecedores para

recompensas pela realização de

compras.

ESQUEMA DE CORRUPÇÃO

Pagamentos potenciais a

colaboradores para facilitar

processos relativos a escolha

enquanto fornecedor.

Oferta de produtos para a STCP pela

escolha de fornecedor

Solicitar favores ao fornecedor como

contrapartida de realização de

contrato ou aquisição de produtos.

Pagamentos potenciais a

colaboradores para facilitar

processos relativos a escolha

enquanto fornecedor.

Solicitar favores ao fornecedor como

contrapartida de realização de

contrato ou aquisição de produtos.

FREQUÊNCIA 2 - Média 2 - Média 2 - Média 2 - Média

IMPACTO POTENCIAL 2 - Médio 2 - Médio 1 - Baixo 1 - Baixo

RISCO INERENTE 4 - Médio 4 - Médio 2 - Baixo 2 - Baixo

FIN - Separação de funções de 

execução e aprovação

FIN - Separação de funções de 

execução e aprovação

FIN - Separação de funções de 

execução e aprovação

FIN - Separação de funções de 

execução e aprovação
FIN - Processo de aprovação de 

pagamentos "FileDoc"

FIN - Processo de aprovação de 

pagamentos "FileDoc"

FIN - Processo de aprovação de 

pagamentos "FileDoc"

FIN - Processo de aprovação de 

pagamentos "FileDoc"

RH - Plano de Prevenção de Riscos de 

Corrupção e Infrações Conexas

RH - Plano de Prevenção de Riscos de 

Corrupção e Infrações Conexas

RH - Plano de Prevenção de Riscos de 

Corrupção e Infrações Conexas

RH - Plano de Prevenção de Riscos de 

Corrupção e Infrações Conexas
CMP - Utilização de plataformas de 

compras

CMP - Utilização de plataformas de 

compras

CMP - Utilização de plataformas de 

compras

CMP - Utilização de plataformas de 

compras
TI - Controlo de acessos 

Aplicações/Sistema

TI - Controlo de acessos 

Aplicações/Sistema
CMP - Mínimo três cotações

TI - Controlo de acessos 

Aplicações/Sistema
TI - Controlo de acessos 

Aplicações/Sistema
TI - Utilização de "Filedoc" para fluxo 

de aporvação

TI - Utilização de "Filedoc" para fluxo 

de aporvação

TI - Utilização de "Filedoc" para fluxo 

de aporvação

TI - Utilização de "Filedoc" para fluxo 

de aporvação

CONTROLO ANTICORRUPÇÃO

- Sensibilização dos colaboradores

para as problemáticas da corrupção

- Existência de elemento/equipa

independente na validação da

compra

- Serviço direto de denúncia

- Sensibilização dos colaboradores

para as problemáticas da corrupção

- Sanções aplicáveis em caso de

corrupção

- Serviço direto de denúncia

- Sensibilização dos colaboradores

para as problemáticas da corrupção

- Existência de elemento/equipa

independente na validação da

compra

- Serviço direto de denúncia

- Sensibilização dos colaboradores

para as problemáticas da corrupção

- Sanções aplicáveis em caso de

corrupção

- Serviço direto de denúncia

FREQUÊNCIA 2 - Média 2 - Média 2 - Média 2 - Média

IMPACTO POTENCIAL 1 - Baixo 1 - Baixo 1 - Baixo 1 - Baixo

RISCO RESIDUAL 2 - Baixo 2 - Baixo 2 - Baixo 2 - Baixo

OBSERVAÇÕES

avaliação de riscos - anticorrupção

CONTROLOS FINANCEIROS

CONTROLOS NÃO FINANCEIROS

STCP - Estações

Manutenção 

CLASSIFICAÇÃO DO CONTROLO DE MITIGAÇÃO



LOCAL/PROJETO

ÁREA/PROCESSO

SITUAÇÃO DE POTENCIAL RISCO Recrutamento de Colaboradores Compra de Formação Compra de Formação Compra de produtos ou serviços
Processamento remunerações,

análise faltas
Controlo de alcolémia 

ESTADO Passivo Ativo Passivo Passivo Passivo Passivo

FATOR DE RISCO DE CORRUPÇÃO
Pressão para a contratação de

determinada pessoa

Pressão sobre fornecedores para

recompensas pela realização ou

prorrogação de contrato.

Suborno de colaborador para ser a

opção escolhida como entidade

formadora

Suborno de colaborador para

garantir informação privilegiada ou

influenciar uma decisão de negócios.

Não considerar faltas o outras

situações que originam descontos de

salário.

Pressão do motorista controlado

para evitar registo de níveis de álcool 

no sangue

ESQUEMA DE CORRUPÇÃO

Oferecer favores ao recrutador como

contrapartida da escolha de

determinado Colaborador.

Solicitar favores ao fornecedor como

contrapartida de realização de

contrato ou aquisição de produtos.

Pagamentos potenciais a

colaboradores (em dinheiro ou

ofertas de formação) para facilitar

processos relativos a escolha

enquanto fornecedor.

Pagamentos potenciais a

colaboradores para facilitar

processos relativos a escolha

enquanto fornecedor.

Ofertas para quem processa salários

ocultar informação que possa

originar redução de salário. 

Ofertas para quem faz coontrolo de

alcoolémica para ocultar nívies de

álcool. 

FREQUÊNCIA 2 - Média 1 - Baixa 1 - Baixa 1 - Baixa 2 - Média 2 - Média

IMPACTO POTENCIAL 2 - Médio 1 - Baixo 1 - Baixo 1 - Baixo 1 - Baixo 1 - Baixo

RISCO INERENTE 4 - Médio 1 - Baixo 1 - Baixo 1 - Baixo 2 - Baixo 2 - Baixo

FIN - Fluxo de aprovação FIN - Fluxo de aprovação FIN - Fluxo de aprovação FIN - Fluxo de aprovação
FIN - Duas assinaturas para 

pagamentos
FIN - Centros de custo com 

descrições claras

FIN - Centros de custo com 

descrições claras
FIN - Processo de aprovação de 

pagamentos "FileDoc"

FIN - Processo de aprovação de 

pagamentos "FileDoc"

FIN - Processo de aprovação de 

pagamentos "FileDoc"
RH - Plano de Prevenção de Riscos de 

Corrupção e Infrações Conexas

RH - Plano de Prevenção de Riscos de 

Corrupção e Infrações Conexas

RH - Plano de Prevenção de Riscos de 

Corrupção e Infrações Conexas

RH - Plano de Prevenção de Riscos de 

Corrupção e Infrações Conexas

RH - Plano de Prevenção de Riscos de 

Corrupção e Infrações Conexas

RH - Plano de Prevenção de Riscos de 

Corrupção e Infrações Conexas

RH - Descrições de função CMP - Três cotações CMP - Três cotações CMP - Três cotações TI - Controlo de acessos TI - Controlo de acessos

OP - Varias Pessoas envolvidadas na 

negociação

OP - Varias Pessoas envolvidadas na 

negociação

OP - Varias Pessoas envolvidadas na 

negociação

OP - Varias Pessoas envolvidadas na 

negociação

OP - Varias Pessoas envolvidadas na 

negociação

OP - Varias Pessoas envolvidadas na 

negociação

CONTROLO ANTICORRUPÇÃO

- Sensibilização dos colaboradores

para as problemáticas da corrupção

- Existência de elemento/equipa

independente na validação do

recrutamento

- Serviço direto de denúncia

- Sensibilização dos colaboradores

para as problemáticas da corrupção

- Existência de elemento/equipa

independente na validação da

compra

- Serviço direto de denúncia

- Sensibilização dos colaboradores

para as problemáticas da corrupção

- Existência de elemento/equipa

independente na validação da

compra

- Serviço direto de denúncia

- Sensibilização dos colaboradores

para as problemáticas da corrupção

- Existência de elemento/equipa

independente na validação da

compra

- Serviço direto de denúncia

- Sensibilização dos colaboradores

para as problemáticas da corrupção

- Validação de horas pelo controlo de 

horários de trabalho

- Rotação de Inspetores no controlo

de horários de motoristas

— Controlo Dep. Financeiro pelos

montantes globais

- Serviço direto de denúncia

- Sensibilização dos colaboradores

para as problemáticas da corrupção

- Serviço direto de denúncia

FREQUÊNCIA 2 - Média 1 - Baixa 1 - Baixa 1 - Baixa 2 - Média 2 - Média

IMPACTO POTENCIAL 1 - Baixo 1 - Baixo 1 - Baixo 1 - Baixo 1 - Baixo 1 - Baixo

RISCO RESIDUAL 2 - Baixo 1 - Baixo 1 - Baixo 1 - Baixo 2 - Baixo 2 - Baixo

OBSERVAÇÕES

avaliação de riscos - anticorrupção

STCP - Sede 

Recursos Humanos (DPCO)

CLASSIFICAÇÃO DO CONTROLO DE MITIGAÇÃO

CONTROLOS FINANCEIROS

CONTROLOS NÃO FINANCEIROS



LOCAL/PROJETO

ÁREA/PROCESSO

SITUAÇÃO DE POTENCIAL RISCO Compra de produtos ou serviços Compra de produtos ou serviços Acesso à informação não autorizada Desnvolvimento de aplicações 

ESTADO Passivo Ativo Passivo Passivo

FATOR DE RISCO DE CORRUPÇÃO

Suborno de colaborador para

garantir informação privilegiada ou

influenciar uma decisão de negócios.

Pressão sobre fornecedores para

recompensas pela realização ou

prorrogação de contrato.

Pressão de colegas de trabalho para

facilitar transferência ou acesso à

informação que não deveriam aceder 

ou transferir.

Pressão de colegas de trabalho para

facilitar transferência ou acesso à

informação que não deveriam aceder 

ou transferir.

ESQUEMA DE CORRUPÇÃO

Pagamentos potenciais a

colaboradores para facilitar

processos relativos a escolha

enquanto fornecedor.

Solicitar favores ao fornecedor como

contrapartida de realização de

contrato ou aquisição de produtos.

Oferta de vantagens diversas pela

permissão de acesso ou

transferência de informação

protegida.

Oferta de vantagens diversas pela

permissão de acesso ou

transferência de informação

protegida.

FREQUÊNCIA 2 - Média 2 - Média 1 - Baixa 1 - Baixa

IMPACTO POTENCIAL 2 - Médio 1 - Baixo 1 - Baixo 1 - Baixo

RISCO INERENTE 4 - Médio 2 - Baixo 1 - Baixo 1 - Baixo 

FIN - Separação de funções de 

execução e aprovação

FIN - Separação de funções de 

execução e aprovação

FIN - Separação de funções de 

execução e aprovação

FIN - Separação de funções de 

execução e aprovação

FIN - Processo de aprovação de 

pagamentos "FileDoc"

FIN - Processo de aprovação de 

pagamentos "FileDoc"

RH - Plano de Prevenção de Riscos de 

Corrupção e Infrações Conexas

RH - Plano de Prevenção de Riscos de 

Corrupção e Infrações Conexas

RH - Plano de Prevenção de Riscos de 

Corrupção e Infrações Conexas

RH - Plano de Prevenção de Riscos de 

Corrupção e Infrações Conexas

CMP - Três cotações TI - Controlo de acessos TI - Controlo de acessos

TI - Políticas de segurança da 

informação

TI - Políticas de segurança da 

informação

TI - Políticas de segurança da 

informação

TI - Políticas de segurança da 

informação

TI - Utilização de "Filedoc" para fluxo 

de aporvação

TI - Utilização de "Filedoc" para fluxo 

de aporvação

CONTROLO ANTICORRUPÇÃO

- Sensibilização dos colaboradores

para as problemáticas da corrupção

- Existência de elemento/equipa

independente na validação da

compra

- Serviço direto de denúncia

- Sensibilização dos colaboradores

para as problemáticas da corrupção

- Sanções aplicáveis em caso de

corrupção

- Serviço direto de denúncia

- Sensibilização dos colaboradores

para as problemáticas da corrupção

- Sanções aplicáveis em caso de

corrupção

- Serviço direto de denúncia

- Sensibilização dos colaboradores

para as problemáticas da corrupção

- Sanções aplicáveis em caso de

corrupção

- Serviço direto de denúncia

FREQUÊNCIA 2 - Média 2 - Média 1 - Baixa 1 - Baixa

IMPACTO POTENCIAL 1 - Baixo 1 - Baixo 1 - Baixo 1 - Baixo

RISCO RESIDUAL 2 - Baixo 2 - Baixo 1 - Baixo 1 - Baixo 

OBSERVAÇÕES

avaliação de riscos - anticorrupção

STCP - Sede 

Tecnologia

CLASSIFICAÇÃO DO CONTROLO DE MITIGAÇÃO

CONTROLOS FINANCEIROS

CONTROLOS NÃO FINANCEIROS



LOCAL/PROJETO

ÁREA/PROCESSO

SITUAÇÃO DE POTENCIAL RISCO Planeamento de novas linhas Publicidade Publicidade - Venda Pontual Ficalização de receita Ficalização de Execução de contratos

ESTADO Passivo Passivo Passivo Passivo Passivo

FATOR DE RISCO DE CORRUPÇÃO

Suborno de colaborador para

influenciar ona escolha das novas

rotas ou alteração de rotas.

Suborno de colaborador para

garantir informação privilegiada ou

influenciar uma decisão de negócios.

Suborno de colaborador para

garantir informação privilegiada ou

influenciar uma decisão de negócios.

Suborno de colaborador para ocultar

desvio ou erros de receita

Suborno de colaborador para ocultar

desvio ou erros na execução do

contrato

ESQUEMA DE CORRUPÇÃO

Pagamentos potenciais a

colaboradores que participam na

escolha / decisão de rotas

Pagamentos potenciais a

colaboradores para facilitar

processos relativos a escolha do

contrato.

Pagamentos potenciais a

colaboradores para facilitar

processos relativos a escolha do

contrato ou aceitar um valor mais

baixo. 

Pagamentos potenciais a

colaboradores para ocultar erros ou

desvios de receita, prejudincando a

STCP

Pagamentos potenciais a

colaboradores para ocultar erros ou

desvios na execução do contrato,

prejudincando a STCP

FREQUÊNCIA 1 - Baixa 1 - Baixa 2 - Média 2 - Média 2 - Média

IMPACTO POTENCIAL 2 - Médio 2 - Médio 1 - Baixo 1 - Baixo 1 - Baixo

RISCO INERENTE 2 - Baixo 2 - Baixo 2 - Baixo 2 - Baixo 2 - Baixo

FIN - Fluxo de aprovação FIN - Fluxo de aprovação FIN - Fluxo de aprovação FIN - Fluxo de aprovação FIN - Fluxo de aprovação

FIN - Auditorias independentes 

periódicas

FIN - Auditorias independentes 

periódicas

FIN - Auditorias independentes 

periódicas

FIN - Auditorias independentes 

periódicas
FIN - Separação de funções de 

execução e aprovação
RH - Plano de Prevenção de Riscos de 

Corrupção e Infrações Conexas

RH - Plano de Prevenção de Riscos de 

Corrupção e Infrações Conexas

RH - Plano de Prevenção de Riscos de 

Corrupção e Infrações Conexas

RH - Plano de Prevenção de Riscos de 

Corrupção e Infrações Conexas

RH - Plano de Prevenção de Riscos de 

Corrupção e Infrações Conexas
OP - Varias Pessoas envolvidadas na 

negociação
ALR - Verificação de contratos ALR - Verificação de contratos ALR - Verificação de contratos ALR - Verificação de contratos

CONTROLO ANTICORRUPÇÃO

- Existência de equipa na análise

técnica de avaliação

- Sensibilização dos colaboradores

para as problemáticas da corrupção

- Existência de elemento/equipa

independente na validação dos

linhas

- Serviço direto de denúncia

- Publicidade contratada por via de

um grande contrato

- Sensibilização dos colaboradores

para as problemáticas da corrupção

- Existência de elemento/equipa de

revisão dos contratos e

acompanhamento dos mesmos

- Serviço direto de denúncia

- Publicidade contratada por via de

um grande contrato

- Sensibilização dos colaboradores

para as problemáticas da corrupção

- Existência de elemento/equipa de

revisão dos contratos e

acompanhamento dos mesmos

- Serviço direto de denúncia

- Sensibilização dos colaboradores

para as problemáticas da corrupção

- Existência de elemento/equipa

independente na tomada de decisão

- Serviço direto de denúncia

- Sensibilização dos colaboradores

para as problemáticas da corrupção

- Existência de elemento/equipa de

revisão dos contratos e

acompanhamento dos mesmos

- Serviço direto de denúncia

FREQUÊNCIA 1 - Baixa 2 - Média 2 - Média 2 - Média 2 - Média

IMPACTO POTENCIAL 1 - Baixo 1 - Baixo 1 - Baixo 1 - Baixo 1 - Baixo

RISCO RESIDUAL 1 - Baixo 2 - Baixo 2 - Baixo 2 - Baixo 2 - Baixo

OBSERVAÇÕES

CONTROLOS FINANCEIROS

CONTROLOS NÃO FINANCEIROS

avaliação de riscos - anticorrupção

STCP - Sede

Marketing

CLASSIFICAÇÃO DO CONTROLO DE MITIGAÇÃO



LOCAL/PROJETO

ÁREA/PROCESSO

SITUAÇÃO DE POTENCIAL RISCO Contratos de Patrocínio Publicidade Aluguer de espaço

ESTADO Passivo Passivo Passivo

FATOR DE RISCO DE CORRUPÇÃO

Suborno de colaborador para

garantir informação privilegiada ou

influenciar uma decisão de negócios.

Suborno de colaborador para

garantir informação privilegiada ou

influenciar uma decisão de negócios.

Alugar de espaço com a expetitava

de vantgem em fornecimentos

seguintes. 

ESQUEMA DE CORRUPÇÃO

Pagamentos potenciais a

colaboradores para facilitar

processos relativos a escolha do

contrato.

Pagamentos potenciais a

colaboradores para facilitar

processos relativos a escolha do

contrato.

Pagamentos potenciais a

colaboradores para facilitar

processos relativos a escolha do

contrato.

FREQUÊNCIA 2 - Média 2 - Média 2 - Média

IMPACTO POTENCIAL 2 - Médio 1 - Baixo 2 - Médio

RISCO INERENTE 4 - Médio 2 - Baixo 4 - Médio

FIN - Fluxo de aprovação FIN - Fluxo de aprovação FIN - Fluxo de aprovação

FIN - Auditorias independentes 

periódicas

FIN - Auditorias independentes 

periódicas

FIN - Auditorias independentes 

periódicas

RH - Plano de Prevenção de Riscos de 

Corrupção e Infrações Conexas

RH - Plano de Prevenção de Riscos de 

Corrupção e Infrações Conexas

RH - Plano de Prevenção de Riscos de 

Corrupção e Infrações Conexas

ALR - Verificação de contratos ALR - Verificação de contratos ALR - Verificação de contratos

CONTROLO ANTICORRUPÇÃO

- Existência de equipa na análise de 

propostas de patrocínio

- Sensibilização dos colaboradores 

para as problemáticas da corrupção

- Existência de elemento/equipa 

independente na validação do 

contrato de patrocínio

- Serviço direto de denúncia

- Publicidade contratada por via de 

um grande contrato

- Sensibilização dos colaboradores 

para as problemáticas da corrupção

- Existência de elemento/equipa 

independente na tomada de decisão

- Serviço direto de denúncia

- Existência de equipa na análise de 

propostas de patrocínio

- Sensibilização dos colaboradores 

para as problemáticas da corrupção

- Existência de elemento/equipa 

independente na validação do 

contrato de patrocínio

- Serviço direto de denúncia

FREQUÊNCIA 2 - Média 2 - Média 2 - Média

IMPACTO POTENCIAL 1 - Baixo 1 - Baixo 1 - Baixo

RISCO RESIDUAL 2 - Baixo 2 - Baixo 2 - Baixo

OBSERVAÇÕES

avaliação de riscos - anticorrupção

STCP - Museu

Museu

CONTROLOS FINANCEIROS

CONTROLOS NÃO FINANCEIROS

CLASSIFICAÇÃO DO CONTROLO DE MITIGAÇÃO



LOCAL/PROJETO

ÁREA/PROCESSO

SITUAÇÃO DE POTENCIAL RISCO Elaboração e Análise de Contratos Processos judiciais

ESTADO Passivo Passivo

FATOR DE RISCO DE CORRUPÇÃO Acesso à informação confidêncial Acesso à informação classificada

ESQUEMA DE CORRUPÇÃO

Pagamentos potenciais a

colaboradores para facilitar acesso a

documentos ou informação

classificados

Pagamentos potenciais a

colaboradores para facilitar acesso a

documentos ou informação

classificados

FREQUÊNCIA 3 - Alta 3 - Alta

IMPACTO POTENCIAL 2 - Médio 2 - Médio

RISCO INERENTE 6 - Alto 6 - Alto

FIN - Separação de funções de 

execução e aprovação

FIN - Separação de funções de 

execução e aprovação

RH - Plano de Prevenção de Riscos de 

Corrupção e Infrações Conexas

RH - Plano de Prevenção de Riscos de 

Corrupção e Infrações Conexas

ALR - Verificação de contratos TI - Controlo de acessos

TI - Políticas de segurança da 

informação
ALR - Valiação de processo em 

"FileDoc"

ALR - Valiação de processo em 

"FileDoc"

CONTROLO ANTICORRUPÇÃO

- Regulamento de registo de

contratos com regras claras e como

validar os documentos e datas dos

mesmos(ref. procedimento).

- Sensibilização dos colaboradores

para as problemáticas da corrupção

- Existência de elemento/equipa

independente na validação do

contrato

- Fiscalização do Tribunal de Contas,

EGF e POSEUR

- Serviço direto de denúncia

- Independência dos intrutures

- Sensibilização dos colaboradores

para as problemáticas da corrupção

- Existência de elemento/equipa

independente na validação da

inscrição

- Serviço direto de denúncia

FREQUÊNCIA 3 - Alta 2 - Média

IMPACTO POTENCIAL 1 - Baixo 1 - Baixo

RISCO RESIDUAL 3 - Médio 2 - Baixo

OBSERVAÇÕES

avaliação de riscos - anticorrupção

STCP - Sede 

Jurídico/Elaboração Contratos

CLASSIFICAÇÃO DO CONTROLO DE MITIGAÇÃO

CONTROLOS FINANCEIROS

CONTROLOS NÃO FINANCEIROS
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