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EXPERIENCIA PROFISSIONAL
desde Jun 2025 Diretora Administrativa e Financeira da TMP - Transportes Metropolitanos

do Porto
Responsabilidades principais:

o Liderar o processo de reorganizacao interna do departamento administrativo
e financeiro, tanto ao nivel das equipas como dos sistemas, com vista a
internalizacéo de diversos processos, assegurando ganhos de eficiéncia e
promovendo uma cultura de melhoria continua.



Assegurar a elaboragdo do orgamento anual com base no plano de
atividades previstas e implementar as ferramentas necessarias para
acompanhamento e controlo do mesmo.

Dinamizar o arranque de varios projetos chave estratégicos da empresa,
nomeadamente a implementagdo do ERP, o mapeamento e
desmaterializagdo de processos e a transigao para modelos digitais.

Mai 2022 — Mai 2025 Diretora Administrativa e Financeira e de Sistemas de informacao da
Fundagao Casa da Musica

Responsabilidades principais:

Liderar o processo de elaboragdo do or¢amento anual da Fundagéo,
assegurar o0 acompanhamento e controlo da sua execugdo, bem como
garantir a prestagdo anual de contas a todos os stakeholders.

Elaborar os documentos estratégicos plurianuais, tais como planos e
relatorios de atividades.

Assegurar a consisténcia de processos administrativos e operacionais com o
objetivo de garantir os niveis de servico definidos na organizagéo;

Garantir a producéo e tratamento de indicadores da atividade da Casa da
Musica.

Assegurar a gestdo e o normal funcionamento das Infraestruturas
Tecnoldgicas e dos Sistemas de Informagéo.

Mai 2018 - Abr 2022 Financial Officer do Secretariado Conjunto do Programa Interreg Espaco
Atléntico 2014-2020, com uma dotacao financeira de 185M€, cuja Autoridade de
Gestéo (AG) é a Comissdo de Coordenagdo e Desenvolvimento Regional do
Norte (CCDR-N). O Programa patrocina projetos de cooperagao transnacionais
na Regido Atlantica, que inclui a &rea ocidental da Europa que faz fronteira com o
Oceano Atlantico, abrangendo 37 regides de 5 paises do Atlantico: Espanha,
Franca, Irlanda, Portugal e Reino Unido.

Responsabilidades principais:

Controlo financeiro dos projetos aprovados para autorizagéo de pagamento
dos respetivos fundos atribuidos.

Acompanhamento regular e apoio técnico, a distancia e no local, aos
beneficiarios, tendo em vista assegurar uma gestéo financeira adequada e
eficaz dos projetos.

Monitorizacdo e avaliagdo dos projetos e dos respetivos indicadores de
realizagao.
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Participagdo nas reunides do Comité de Acompanhamento, principal
organismo de decis@o do Programa, prestando o apoio técnico em relagéo
aos aspetos financeiros.

Implementacao de procedimentos de planeamento, monitorizagao e reporte
relativos ao orgamento de Assisténcia Técnica, bem como gestao do registo
de declaragdes de despesa de Assisténcia Técnica e dos pedidos de
reembolso para todos os 6rgaos do Programa.

Coordenagao do processo de certificagdo de despesa junto da Comissao
Europeia.

Acompanhamento dos processos de auditoria, assegurando o apoio técnico
e a preparagao de informacéo financeira de suporte aos procedimentos de
avaliago e auditoria do Programa.

Elaboragéo de planos de agédo do Programa, preparagao de “dashboards”,
relatérios anuais de implementacéo e de relatérios de progresso dos projetos,
em matéria de questdes financeiras, bem como elaboracdo de previsdes
financeiras de suporte as decisdes do Comité de Acompanhamento
Participagéo nas reunides da “task force” para preparagéo dos periodos de
programacgao 2021-2027.

Participagé@o nos desenvolvimentos e melhorias do sistema de informagéao e
gestao integrado de suporte a gestdo do Programa.

Set 2017 - Mai 2018 Consultora na area de gestao

Apoio de gestdo a uma startup na area da simulagdo médica, projeto em
parceria com a STI Medical, FMUP e INESC TEC e financiado pelo Portugal
2020.

Out 2009 - Jul 2017 Diretora Executiva do Colégio Aleméao do Porto

Diretora dos Servigos Administrativos do Colégio, com foco na gestao dos
processos administrativos e financeiros, numa perspetiva de otimizagao de
recursos e de melhoria continua dos servigos prestados aos clientes e
docentes.

Gestao de recursos humanos, tais como a prepara¢do dos contratos de
trabalho e de prestagdo de servigos e a gestdo dos processos individuais de
todos os colaboradores em estreita colaboragdo com o departamento
juridico.

Participacdo ativa nos processos de recrutamento e despedimento, bem
como nas reunides de pessoal da area nao pedagdgica.

Gestao financeira do Colégio em estreita colaboragdo com o Conselho de
Administracdo, com base no orgamento anual € no controlo eficiente de todas
as suas rubricas.
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2012 a 2017

2007 - 2019

1992 - 2009

Planeamento e execucdo de estudos de mercado para definicdo de
estratégias comerciais do Colégio.

Coordenagdo dos processos de ligacdo aos organismos da Republica
Federal da Alemanha (Ministério dos Negdcios Estrangeiros e Embaixada da
Republica Federal da Alemanha em Lisboa) no dmbito das obrigagdes
contratuais existentes.

Desenvolvimento e coordenagdo de projetos na area do Marketing,
nomeadamente ao nivel de comunicagéo institucional e realizagédo de
eventos.

Preparagdo de candidaturas de projetos a subsidios concedidos pela
Republica Federal da Alemanha, tendo responsabilidades ao nivel do
controlo e reporte final dos mesmos.

Gestao financeira e logistica associada a grandes obras de recuperacgéo,
melhoria e expanséo do Colégio.

Formadora convidada pelo departamento governamental da Republica
Federal da Alemanha - Servigo de Apoio a Escolas Alemas no Estrangeiro

Seminario “trabalho desenvolvido como diretora executiva de um Colégio
Alemao no estrangeiro: experiéncias e ferramentas de trabalho®, parte
integrante do “Curso de formagdo para novos diretores administrativos e
financeiros das escolas alemés de todo 0 mundo”.

Docente convidada na Catélica Porto Business School

No ambito da formagao de executivos, colaboragéo nas disciplinas de Analise
de Mercados, Métodos Quantitativos e Estatistica para Gestores no MBA
Internacional e Pos Graduagdo em Marketing da Catolica Porto Business
School. Responsavel pelo médulo de homogeneizagdo em Excel no ambito
da formagéo em Business Analytics na edi¢do 2018/2019.

Docente na Faculdade de Economia e Gestdo da Universidade Catolica
do Porto ao nivel do 1° e 2° ciclo

Lecionagdo de varias disciplinas da area dos Métodos Quantitativos aos
cursos de Economia e Gestéo, tais como Instrumentos Basicos de Gestao,
Matematica, Investigacdo Operacional, e Econometria.
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1992 - 1997 Assessora da Diregao do Instituto IESF da Espago Atlantico

1992

e No ambito das competéncias de assessora da Diregao, responsavel pela
gestdo administrativa da Associa¢ao Portuguesa para o Desenvolvimento do
Mercado de Capitais (APDMC).

Estagio de 6 meses na empresa Credifin, atual Cetelem

e Colaboragéo na implementacao da area de controlo de gest&o.

HABILITAGOES ACADEMICAS

1999 a 2001
Mestrado em Economia, Universidade do Porto, Tese sobre a Modelizagdo Economeétrica da
Procura Turistica em Portugal

1993
Curso Superior de Piano

1987 a 1992
Licenciatura em Gestao de Empresas, Universidade do Porto, Faculdade de Economia

1987
Abitur (12° ano de escolaridade) no Colégio Alemao do Porto

INFORMAGAO ADICIONAL

Alemao: fluente

Inglés: Bons conhecimentos em termos de compreens&o, conversagao e escrita

Monitora de cursos de Excel, Word e File-Maker na empresa Time Sharing de 1988 até
1993.

Voluntaria no Centro Sao Cirilo no Porto (IPSS, comunidade de insercao fundada pelos
jesuitas), que acolhe e (re)capacita pessoas e familias estrangeiras e nacionais a passar

por fase temporaria de fragilidade social.

Desde junho de 2018 a exercer fungdes de tesoureira na Diregdo do Centro Comunitario
Séo Cirilo.
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